INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO PIAUI
Rua Altos, 3541, Térreo - Bairro Agua Mineral, Teresina/Pl, CEP 64006-160
Telefone: - http://www.pi.gov.br

MAPA DE RISCOS - IDEPI-PI/GAB/DENG/GETEC/CCONST TERESINA/PI, 22 DE
JULHO DE 2025.

Processo n® 00119.001056/2025-11
MAPA DE RISCO
APOS ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(Art. 26,812, IN. Il da IN SEGES/MPDG n? 5, de 2017)

Objeto: Contratacéo de empresa para a RECUI?ERAQI\O DE ESTRADA VICINAL NO
MUNICIPIO DE BOA HORA-PI, COM EXTENSAO DE 31,88 KM.

De acordo com o art. 26,§1° da Instrucao Normativa MPDG n® 05/2017, o Mapa de Riscos deve
ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratacao, pelo menos: | - ao final da
elaboracao dos Estudos Preliminares; Il - ao final da elaboracao do Termo de Referéncia ou
Projeto Basico; Il - apds a fase de Selecao do Fornecedor; e IV - apds eventos relevantes,
durante a gestao do contrato pelos servidores responsaveis pela fiscalizacao.

FASE DE ANALISE

(X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR
() GESTAO DO CONTRATO

Acao de
contingéncia

Ordem Risco Descricao do

. - Acao preventiva
sequencial impacto



2

Incorreta Instrucao
identificacdo processual
da demanda inadequada

Falta de analise
dos instrumentos

Falta de
designagao

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Verificar
corretamente a demanda.
Envolver os setores na
instruc&o inicial do processo,
solicitando ratificacédo ou
retificacéo dos objetos.

Identificar corretamente os

ou processuais. Falta setores responsaveis que

designagcao de verificagao da

devem participar de forma

incorreta de necessidade a ser intensiva no processo.

responsaveis atendida.

Instrucao
processual
Estudos inadequada.
preliminares Falha no
incorretos  atendimento das
necessidades da
area demandante.
Falha no
atendimento das
Estimativa necessidades da
inadequada area demandante
de do servico.
quantitativo Impossibilidade
do objeto a de aditivo
ser licitado contratual
(acréscimo ou
supressao).
Atrasos da
execucao do
objeto;

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Solicitar
indicacao de responsaveis
técnicos e demandantes. As
indicagdes deverao ser
compostas por servidores com
conhecimento técnico do objeto,
de legislacao pertinente ao
objeto e dos procedimentos da
contratacao.

Adequado levantamento das
reais necessidades da area
demandante do servigo.
Envolver setores responsaveis
na instrucao inicial do processo,
solicitando ratificacao ou
retificacdo dos objetos.

Realizar 0 adequado
levantamento das necessidades
de execucao analise adequada

Fracasso da Comprometimento dos valores a serem pagos;

licitacao dos prazos;
Atrasos nos
prazos do

convénio.

Envolver setores responsaveis
no processo, solicitando
ratificagdo ou retificacdo dos
objetos

Quando detectado
0 erro quanto a real
necessidade da
demanda, parar o
processo no estagio
em que se
encontrar e
proceder com a
retificacdo dos
requisitos técnicos

Analise prévia do
objeto a ser licitado,
direcionando para
as equipes corretas.

Analise prévia do
objeto a ser licitado,
direcionando para
as equipes
responsaveis
acompanharem a
instrucao
processual.

Analise de
possibilidade de
aditivo contratual,
levando em
consideracao a
porcentagem
estabelecida para
acréscimos ou
supressodes do
objeto em questao.

Formar grupo de
trabalho com
conhecimento
técnico e com
experiéncia
necessarias a
conducéo de todo o
processo.



Elaborar o edital corretamente.

. . - analise mutua das
Atentar as normas e legislagdes

Impugnagdo a0 na vigentes ao elaborar o editar.  SUIPes envolvidas;
& doped%talg contratagao da Cgm atibilizar informacoes com revisao do Tr;
empresa o ¢ andlise do edital e

o Termo de Referéncia; Objeto

. Seus anexos.
claro e referenciado.

FASE DE ANALISE

() PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO

FORNECEDOR
(X) GESTAO DO CONTRATO
Ordem . Risco Pescrlgao do Acao preventiva Acao de contingéncia
sequencial impacto
Fiscalizacao diaria .
e mensal a ser Durante a vigéncia do contrato,
Falha no realizada instauracao de procedimento de
atendimento das inadimpléncia contratual, com
Execugao do , pelo contratante ; Vistas a aplicacao de -
objeto necessidades do _Determinagao penalidades contratuais; .
o contratual em S€TOr requisitante; qar5 4o objeto ~ Aplicagéo de adverténcias;
L desacordo contratual. notificacao

Solucgéo diversa

como Capacitar a equipe e i
da proposta nos . R :

Contrato prop de fiscalizagao do extrajudicial; rescisdo
instrumentos %ont{,?to p?ra dos COntratual; abertura de processo
convocatorios. Loemn Hc;?(;rrau ©S  administrativo sancionador;

- aplicacao de Multas e glosas;
facilidade plcag 9
Aumento do
Atrasos na  Custo e demora Montar no canteiro de obras,
) na entrega da local a ser executados os
execugéo do obra; Fiscalizacdo servicos, base de fiscalizagao;
o0 contrato ou Descontl.nwd.ade intensa no canteiro manter no local em expediente a
dos servigos; de obras ser definido responsavel técnico,

inclusive nos finais de semana e
feriados, a fim de manter a
fiscalizacdo constante.

baixa atraso no
produtividade cronograma das
obras futuras



Contratante e a empresa devem

Periodos de Aumento de fazer uma analise das
custos e atraso circunstancias e acoes
chuva fora da no possiveis; Planejamento prévio
3¢ Nao ha. do servico a ser executado;
previsibilidade cronograma por Levantamento junto a defesa
caso fortuito ou civil das previsdes do tempo;
local forca maior Planejamento por parte da

empresa quanto a execugao;

Realizar andlise

Contratacao criteriosa da
de empresa qualificacéao
sem técnica e
capacidade o
de econdmico-

Dificuldi':ldes Nna financeira da
executaro ~ €Xecucao
contrato: contratual, com o empresa; Acervo

- . e Avaliar adequadamente a
nao cumprimento técnico

empresa; Solicitar documentos

o Contrataggo aggczugg‘g do d compativel com o relativos aos pagamentos dos
# de empresa 3 e O’t ta.n ono ob'etpO' funcionarios; Fazer medigbes e
sem dad Inoag'omnprlae r%’ento Jeto; pagamentos constantes, a fim
capacidade | - o :
com funciondrios Andlise criteriosa de dar folga caixa da empresa.
financeira da lista de

compativel e fornecedores. equipamento
disponiveis para a

com o valor execucdo dos
Servicos.

total da

contratacao.

Realizar a analise
prévia
Verificar periodicamente o

[ a do orgamento.
Falta de Insatisfacdo da ¢

- pagamento & contatada. Realizar desempenho financeiro do
contratada Descumprimento gerenciamento e contrato e capacidade de
" contratual. controle do
orgamento desembolso do 6rgao
destinado ao
contrato.

Documento assinado eletronicamente por NOE VIEIRA DA SILVA FILHO - RG.C.3735829-
SSP-PI, Técnico Operacional Nivel Superior, em 22/07/2025, as 08:50, conforme horario

oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28
de fevereiro de 2019.

i
seil o
assinatura L
| eletrénica



http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20190228

_' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
* 0019287032 e o cddigo CRC 5C08407F.

Referéncia: Processo n? 00119.001056/2025-11 SEI n? 0019287032


http://sei.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Mapa de Riscos SEMARH 0019287032

